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Seminariibersicht

Seminartitel >  Projektmanagement im Nachhaltigkeitsmanagement
Seminardauer > nach Absprache (Richtwert 2 Tage, 09:00 — 17:00)
Seminardaten > auf Anfrage

Seminarort >  beilhnen vor Ort oder online

Preis & Anmeldung >  Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot

Voraussetzungen >  keine

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an alle, die Projekte im Nachhaltigkeitsmanagement verantworten oder daran
mitarbeiten, auch ohne formale Projektmanagement-Ausbildung. Es ist besonders geeignet fiir:

> Nachhaltigkeits-, ESG- und CSR-Verantwortliche, die Vorhaben wie die CSRD-Umsetzung, die
Sorgfaltspflichten in der Lieferkette oder die Dekarbonisierungsprojekte steuern,

> Fachkrafte aus angrenzenden Bereichen wie Einkauf, Qualitat, Controlling oder HR, die
Nachhaltigkeitsprojekte mittragen,

> Projektmitarbeitende, die ihre Rolle in Nachhaltigkeitsprojekten klarer ausfillen und ihr methodisches
Vorgehen festigen méchten,

> Teams, die ein Nachhaltigkeitsthema erstmals als strukturiertes Projekt aufsetzen.

Voraussetzungen

Es bestehen keine besonderen Voraussetzungen. Erfahrung aus laufenden oder geplanten
Nachhaltigkeitsprojekten ist hilfreich, weil die Teilnehmenden eigene Falle einbringen kdnnen.

Seminarziele

Nach dem Seminar sind die Teilnehmenden in der Lage,

> die Prozesse, Methoden, Tools und Techniken des Projektmanagements gezielt auf Nachhaltigkeitsprojekte
anzuwenden und ihre Rolle als Projektverantwortliche klar auszufullen,

> Nachhaltigkeitsprojekte zu planen, zu steuern und abzuschliefSen, auch wenn sich Anforderungen und
Fristen im Verlauf andern,

> die bendétigten Fallstricke friih zu identifizieren und Gber Abteilungs- und Unternehmensgrenzen hinweg zu
organisieren,

> die beteiligten Gruppen einzubinden und ein Projekt auch ohne direkte Weisungsbefugnis voranzubringen,
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> Ziele und Wirkung messbar zu machen und an Lenkungskreise und Geschaftsleitung aussagekraftig zu
berichten,
> agile, hybride und klassische Methoden je nach Projekt passend auszuwahlen und zu kombinieren.

Seminarinhalte

Die Inhalte verbinden die Methoden des Projektmanagements mit den typischen Fallstricken, an denen
Nachhaltigkeitsprojekte erfahrungsgemal schwierig werden:

> EinfUhrung: Projektmanagement im Nachhaltigkeitskontext
Was Nachhaltigkeitsprojekte von klassischen Projekten unterscheidet, Begriffe und Grundlagen
> Projektlebenszyklus
Phasen und Prozesse, klassisch, agil und hybrid
> Projektplanung
Ziele, Umfang, Zeit- und Ressourcenplanung, Verantwortlichkeiten (RACI)
> Steuerung vieler Beteiligter
Interne und externe Gruppen einbinden, Einfluss nehmen ohne Weisungsbefugnis, Eskalation und
Governance
> Regulatorisch getriebene Projekte
CSRD/ESRS, LkSG, EUDR und EU-Taxonomie als Projekttreiber, Umgang mit beweglichen Anforderungen und
Fristen, Nachhaltigkeitsdaten in Projekten
> Risikomanagement
Risiken erkennen, bewerten und steuern
>  Wirkung und Ziele messbar machen
KPIs und Baselines, Zieldefinition bei langfristigen und qualitativen Zielen
> Kommunikation und Reporting
Kommunikationsplane, Berichte an Lenkungskreise und Geschaftsleitung
> Uberwachung und Steuerung
Monitoring, Statusberichte, Umgang mit Scope Creep
> Projektabschluss
Dokumentation, Wissenssicherung, Lessons Learned
> Change Management
Veranderung verankern, Akzeptanz im Unternehmen schaffen
>  Werkzeugkoffer
Best Practices, hybrides Projektmanagement, Tools

Das Seminar ist interaktiv und praxisnah. Die Fallbeispiele stammen aus Nachhaltigkeitsprojekten, v.a. in der
Regulatorik.

Die Teilnehmenden bringen ihre eigenen Projekte und Herausforderungen ein und arbeiten an konkreten
Beispielen aus ihrem Arbeitsalltag.
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NG ET EE

Jens Lin, PMP, ist Nachhaltigkeitsberater und verfigt Gber 10 Jahre Erfahrung im Projektmanagement. Sein
Hauptfokus liegt hierbei auf Transformationsprojekten, u.a. in Beratungsprojekten fir Digitalisierung fir die
Fachbereiche Einkauf, Finance, HR und IT. Die Didaktik seiner Seminare basiert auf seiner umfassenden Erfahrung
im Bereich Learning & Development sowie seiner langjahrigen Tatigkeit als Trainer. In den Seminaren werden
praxisnahe Beispiele und Diskussionen neben der Theorie zur Vertiefung und Veranschaulichung eingebracht.

Unser Trainer ist mit den Anforderungen sowohl internationaler Konzernzentralen als auch kleiner und
mittelstandischer Unternehmen sowie deren Tochtergesellschaften bestens vertraut. Dank seiner internationalen
Berufserfahrung in europaischen und asiatischen Landern besitzt er fundierte Kenntnisse in der Zusammenarbeit
mit interkulturellen und global verteilten Projektteams.

Leistungen

Folgende Leistungen sind im Seminar enthalten:

Konzeption und Durchfiihrung des Seminars
Schulungsunterlagen

Teilnahmezertifikate

Ubungsfragen und Fallbeispiele aus Nachhaltigkeitsprojekten

vV oV VvV v

Seminardaten, -preis und -anmeldung

Wir stimmen die Seminardaten mit Ihnen ab, um Verfligbarkeiten der Seminarteilnehmenden zu bericksichtigen.
Wir erstellen gerne ein individuelles Angebot fir Sie.

Wenden Sie sich hierzu bitte mit Ihren Eckdaten per E-Mail an info@lin-wang.com.

LinWang Consulting begleitet Unternehmen bei Projekten und Transformationsvorhaben, mit einem
Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Aus dieser Projektpraxis heraus bietet LinWang Trainings im
Projektmanagement an. Die Teilnehmenden lernen die Prozesse, Methoden, Tools und Techniken kennen, die sie
fir die Planung, Steuerung und den erfolgreichen Abschluss ihrer Projekte brauchen.

Die Trainings sind dabei praxisnah aufgebaut und verbinden theoretisches Wissen mit Ubungen und
Fallbeispielen aus der tatsachlichen Projektarbeit. So kdnnen die Teilnehmenden das Gelernte direkt in ihren
eigenen Projektalltag Gbertragen.
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Kundenstimme

,Der Trainer hat die Best Practices mit eigenen Beispielen aus der Praxis veranschaulicht. Das hat
sehr geholfen das Gelernte im Arbeitsalltag umzusetzen.”

Seite5von 5



